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1. SISSEJUHATUS

Loksa Lasteaed Onnetriinu on Loksa Linnavalitsuse haldus- ja valitsusalasse kuuluv
munitsipaallasteaed, reg. nr 75023450.

Asukoht: Loksa linn, Lasteaia 3, Harju Maakond (krunt 10 629 m?). Lasteaed
on tegutsenud alates1985. aastast.
Lasteaial on Haridus- ja Teadusministeeriumi koolitusluba nr 7189HTM (vélja antud 09.10.2013)

ja Veterinaar- ja Toiduameti Harjumaa Veterinaarkeskuse ettevdte tunnustamise otsus nr 746,
01.10.2013.

Arengukava on dokument, mis tagab lasteasutuse jirjepideva arengu, méiirab tegevuse
pohisuunad, - valdkonnad ja tegevuskava aastateks 2021- 2025.

Loksa Lasteaed Onnetriinu (edaspidi lasteaed) arengukava on koostatud koolieelse lasteasutuse
seaduse § 9' alusel, milles ldhtume jargmistest suunisdokumentidest: lasteaia sisehindamise
aruanne, lasteaia Oppekava, Loksa linna arengukava. Lasteaia arengukava on aluseks:

. igapdevaelu ning oppe- ja kasvatustdo korraldamisele lasteaias,
. tegevuskava koostamisele,

. eelarve kujundamisele,

. personali arendamisele,

. koostoo arendamisele erinevate huvigruppidega.

Arengukavas viljatoodud eesmérkide tditmine tagab asutuse to0 stabiilsuse ja jarjepidevuse.

2. LASTEASUTUSE LUHIKIRJELDUS JA ERIPARA

Loksa Lasteaed Onnetriinu asub Pohja-Eestis Soome lahe kaldal asuvas Loksa linnas. Lasteaia
loodusldhedane asukoht pakub erinevaid vodimalusi tutvumiseks looduse mitmekesisusega.
Jalutuskdigu kaugusel lasteaiast on liivane rand, looduslikult ilus Valgejoe org ja kaunis
méannimets.

Alates juunist 2013 a kannab lasteaed nime Loksa Lasteaed Onnetriinu. Lasteaial
on oma nimega stimboolika, logo ja lipp.

Oktoobrist 2013 alustasime t66d renoveeritud hoones. Lasteaia ruumid ja Oueala on
rekonstrueeritud, riilhmades uus modbel. Lasteaias on oma koodk, bassein, muusikasaal,
litkumisruum ning audio-video ruum interaktiivse tahvliga.

Tdna tegutseb lasteaias 6 rithma: 2 eesti Oppekeelega, 3 vene Oppekeelega (toGtavad osalise
keelekiimbluse mudeliga) ja 1 liitriihm (eesti-vene). Lisaks keelekiimblusele toetavad muukeelsete
laste keeledpet iihisiiritused eesti lastega ja igapdevase suhtlemise vdimalused duealal. Samas
tutvuvad ka eesti lapsed vene keele ja kultuuriga. Uheskoos tekib soodne keeledppekeskkond.

Lasteaias on 35 to6tajat, sh 15 Opetajat, 6 Opetaja abi, 2 logopeedi, kes tegelevad koneravi vajavate
lastega. Lasteaed on eest 1 tookeelega.

2009. a alates kuulub lasteaed TEL (Tervistedendavate Lasteaedade) vorgustikku.

Arengukava koostamisel kasutati analliise ja grupitodd (arengukava-, Oppekava- ja
tervisemeeskond, kuhu kuuluvad litkmed kogu personali hulgast).



3. EESMARGID JA POHIVAARTUSED

Arengukavas méératletakse pikaajalised eesmirgid ja tegevused, millest Idhtutakse
igapdevases tegevuses. Moto

Mairkan head ja ilusat — millimeeter head iga paev!
Missioon Hindan enda timber erilist ja annan sdbrakie.

Visioon
Oma modttega muudan maailma ja iseennast.

Viiartused
Oma tegevuses ldhtume me iihistest toekspidamistest, mis on meie pohivaartused:

LAPSEKESKSUS
Arvestame lapse vanust, eripdra ja voimeid, arendame loovust ning tagame méngulisuse. Suhtume
koikidesse lastesse diglaselt ja hoolivalt.

PROFESSIONAALSUS
Opetaja on loov isiksus, kes viirtustab iseennast ja oma t6d ning on motiveeritud elukestvale
oppele. Ta pakub lastele ohutu, meeldiva ja stimuleeriva 0pi- ja midngukeskkonna.

KOOSTOO
Teeme koost6dd kodude ning huvigruppidega, usaldame ja tunnustame iiksteist ning ihendame
oma teadmised ja oskused.

KESKKONNA SAASTMINE JA TERVISEDENDAMINE

Motleme ja tegutseme keskkonda sdéstvalt. Kujundame tervisliku toitumise ja hiigieeni harjumusi
ning fiilisilist aktiivsust vaartustavaid hoiakuid.

TURVALISUS
Loome koigile osapooltele vaimselt ja fiitisiliselt turvalise ning sobraliku keskkonna. Védértustame
tervislikke eluviise.

4. OPIKASITUS

Koolieelses eas opib laps eelkdige méngu, praktilise tegutsemise ja tdiskasvanu matkimise kaudu.
Oppe- ja kasvatusprotsessi planeerimisel ning ldbiviimisel lihtume lapsest, tema individuaalsest
arengust ja huvidest.

Laps on dppeprotsessis aktiivne osaleja ning tunneb roomu tegutsemisest. Last kaasatakse
tegevuste kavandamisse, suunatakse tegema valikuid ning tehtut analiiiisima. Jarjepidev oppe- ja
kasvatusprotsessis osalemine innustab last uudishimule, uurimisele ning kogetu ellu
rakendamisele.



S. LASTEAIA TEGEVUSE TUGEVUSED JA PARENDUSTEGEVUSED

Tegevuse tugevused ja parendustegevused on méératletud lasteaia sisehindamise kdigus ning on

esitatud sisehindamise aruandes. Sisehindamise kdigus leitud tegevuse tugevused ja
parendustegevused on vilja toodud lasteaia arenduse valdkondade 16ikes.
Valdkond Tugevus Parendustegevus
Juhtimine ja * Positiivne trend rahulolu * Jatkata t66d sisehindamise
eestvedamine uuringutest kolme aasta 16ikes. stisteemi sisulise rakendamise suunas
kaasates senisest enam
* Tagasiside eesmirgil on personali ja lapsi analiiiisimise,
sischindamise protsessi kaasatud tagasisidestamise ja
nii vanemad kui ka hoolekogu. parendustegevuste kavandamise
[protsessi.
* Toorithmade kaudu on personal
kaasatud * Pohivadrtuste lahtimdtestamine
otsustamisprotsessidesse. ja nende teadlik ja
eesmirgistatud kasutamine
* Jarjepidev dpikeskkonna lasteaia tegevustes.
parendamine ja uute
Oppemeetodite rakendamine. M Tootajate kaasamine lasteaia
arendus-ja projektitegevusse.
M IKT alaste uuenduste
labiviimine.
N Uleminek digitaalsele
dokumendihaldusele.
Personalijuhtimine |* Personali areng on toetatud * Pedagoogide digipadevuste
(eneseanaliiiiside koostamine ja tostmine ja suurem osalemine
arenguvestluste lédbiviimine haridusalastes
koikide tootajatega). koostodprojektides.
" Loodud on positiivne ja * Opetaja abide pedagoogilise
innustav tookeskkond, mis padevuse arendamine.
toetab tootajate plihendumist,
sisemist motivatsiooni ja * Ametijuhendite uuendamine.




koostoovalmidust.

<3

¢ Eneseanaluusi vormide
muutmine

(ldhtuvalt arengukavast ja
sischindamisest).

<3

¢ Meeskonnat6o ja

reflekteerimisoskuse arendamine.

<3

¢ Uhisiirituste ja viljasditude
korraldamine personalile.

<3

¢ Tunnustus- ja
motivatsioonisiisteemi
viljatodtamine.

Koost6o * Tiiendatud on lastevanemate * Vodimalusel koolituste
huvigruppidega pakkumine ja koolitusinfo jagamine

lkaasamiseks rakendatavaid lastevanematele.

koostoovorme (lahtiste uste péev,

talgud, laste * Lastevanemate kaasamine dppe-

paevategevuste jaddvustamine ja kasvatustegevusse lébi e-

ja tutvustamine vanematele lasteaed keskkonna ELIIS.

riihma listide kaudu).

* Perede kaasamine aktiivse

* Rahulolu-uuringute ldbiviimine litkumise ja tervislike eluviiside

personalile, lastevanematele. vadrtustamisse.

* Toimiv koostdd sisemiste ja * Koostddprojektide algatamine ja

viliste huvigruppidega (lapse arengu [elluviimine.

ja tervise toetamine,

Oppetegevuste

mitmekesistamine, Opi- ja

kasvukeskkonna parendamine, info

jagamine, personali arendamine,

huvitegevuste voimaldamine).
Ressursside * Materiaal-tehnilise baasi * Siistlik majandamine ja
juhtimine arendamine. keskkonnahoid.

“ Eelarveliste ressursside
otstarbekas kasutamine.

“ Osalemine

keskkonnateemalistes

* Projektide kirjutamine ja
lisavahendite taotlemine.

* IT-vahendite ja tarkvara

uuendamine.




projektides (KIK).

* Koostdds omavalitsusega
tootajate konkurentsivoimelise
tootasu ja puhkuse pikkuse
saavutamine ja sdilitamine
naaberomavalitsuste
lasteaiatOotajate todtasude ja
puhkuste suhtes.

Oppe- ja
kasvatustegevus

* Riiklikule dppekavale vastav
Oppe- ja kasvatustdod tdielikult
toetav Oppekava.

* Hasti varustatud
metoodikakabinet ja toetav
opikeskkond.

* Koik vene rithmad to6tavad
tdnaseks osalise keelekiimbluse
metoodikal.

* Avastus-, kogemus- ja duesoppe
rakendamine.

“ Aktiivsem osalemine
projektides ja avalikel

konkurssidel.

* Opetaja abide kaasamine dppe-
ja kasvatustegevuse protsessi.

* Eestikeelsele dppele iileminek
taieliku keelekiimblus metoodikat
kasutades.

6. LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD

Lasteaia arenduse pohisuunad méiratletakse kindlaks arengukava viies pohivaldkonnas.

Loksa Lasteaia Onnetriinu arenduse pdhivaldkonnad ja suunad on jirgmised:

1. Juhtimine ja eestvedamine:

1) seadusandlusele vastav ja lasteaia arengut ning eesmérkide elluviimist toetav
dokumentatsioon. Jitkata t60d sisehindamise siisteemi sisulise rakendamise suunas kaasates

senisest enam personali analiilisimise, tagasisidestamise ja parendustegevuste kavandamise osas

2) motestada lahti lasteaia pohivéartused ning kasutada neid teadlikult ja eesmaérgistatult

lasteaia tegevustes.

2. Personalijuhtimine:




1) personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine
2) personali arendamine ja hindamine.

3. Koostoo huvigruppidega:

1) tagasisidestada sisehindamistulemused ja viia lébi iihisarutelud oluliste huvigruppidega:

oppekava-, arengukava-, tervisemeeskond, hoolekogu

2) koostdo kavandamine, huvigruppide kaasamine, koost6d hindamine
3) kajastada meedias lasteaia tegemisi.
4. Ressursside juhtimine:
1) eelarveliste ressursside juhtimine
2) materiaal-tehnilise baasi arendamine
3) sadstlik majandamine ja keskkonnahoid
4) inforessursside juhtimine.
5. Oppe- ja kasvatustegevus:
1) doppekava
2) oppekorraldus ja -meetodid
3) lapse areng

4) védrtused ja eetika.

7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava uuendatakse seoses:

- haridusalase seadusandluse muudatustega

- muudatustega riiklikus dppekavas

- lasteaia pedagoogilise ndukogu vdi lasteaia hoolekogu ettepanekutega

- lasteaia arengukavas médratud tdhtaja moodumisega

- arengukavasse tehakse muudatusi vajadusel {iks kord aastas, uue dppeaasta oktoobriks



Arengukava muudatused kinnitab direktor kdskkirjaga ja kooskdlastab pedagoogilises ndukogus
ja hoolekogus ning Loksa Linnavolikogu haridus-ja sotsiaalkomisjonis. Arengukava kinnitab
Loksa Linnavolikogu.

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse
tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.

Uue arengukava koostamisel voetakse aluseks kéesoleva arengukava tditmise analiiiis ja
sischindamise tulemused ning selgitatakse arenguvajadus jargmiseks perioodiks.



8. TEGEVUSKAVA 2021 - 2025

8.1Ju

htimine ja eestvedamine

Eesmirk: Kogu meeskond on kaasatud arendustegevusse, aktsepteerib muudatusi ning on avatud uutele viljakutsetele.

Nr |Prioriteetsed tegevused 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Vastutaja
1. |Arengukava tegevuskava planeerimine ja koostamine * juhtkond, t66riihm
2. [Organisatsioonikultuuri teadlik kujundamine * * * * * direktor
3. |Oppekava analiiiis ja korrigeerimine * * * * * Oppealajuhataja, to6rithm
4. [Sisehindamise korra pohitegevuste tulemuslikkuse analiiiisimine * * * * * direktor, dppealajuhataja
5. |Lasteaia tegevust reguleerivate kordade loomine ja uuendamine * direktor, Gppealajuhataja
6. |Pohiviirtustele vastavuse analiiiis * * * * * direktor, Gppealajuhataja
7. [Uleminek digitaalsele dokumendihaldusele * direktor
8.2 Personalijuhtimine
Eesmark: Laste arengut toetav, lasteaia vairtusi jargiv, kutsealaselt padev, motiveeritud, iihtse meeskonnana todtav personal.
Nr [Prioriteetsed tegevused 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Vastutaja
Too6tajatega rahulolu-uuringute ja arenguvestluste 1dbiviimine * * * * * juhtkond
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Arengutegevustega tegelevate toorithmade t66 jatkamine, kaasates abipersonali * * * * * juhtkond
2.
3. [Meeskonnat6d koolitus (kogu personalile) * * * * * direktor
4. [Téotajate arengu toetamine ja eesmirgipérase taiienddppe voimaldamine * * * * * Juhtkond
Pedagoogide digipddevuste tostmine ja suurem osalemine haridusalastes koostddprojektides * * * * * oppealajuhataja, direktor
6. [Parimate praktikate jagamine nii lasteaia siseselt kui ka véljastpoolt * * * * * Oppealajuhataja, direktor
7. |Uhisiirituste ja viljasditude korraldamine kogu personalile * * * * * Oppealajuhataja, direktor
8. |Opetaja abide pedagoogiliste padevuste arendamine * * * * * majandusjuhataja, direktor
9. |Ametijuhendite uuendamine * direktor
10. |Tunnustamise ja motivatsioonisiisteemi viljatdotamine * juhtkond, personal

8.3 Koostoo huvigruppidega

Eesmaérk: Huvigruppide kaasamine dppe- ja kasvatustegevuse toetamisse ja rikastamisse erinevate koostoovormide kaudu.

kodulehel

Nr |Prioriteetsed tegevused 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Vastutaja
1. [Seniste partneritega koost6 hoidmine ja jitkamine * * * * * juhtkond
2. [Koostdoprojektide algatamine ja elluviimine * * * * * juhtkond
3. |Artiklite kirjutamine linna lehte, riihmade tegemiste kajastamine sotsiaalmeedias, lasteaia * * * * * direktor, dppealajuhataja,

Opetajad
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4. |Lastevanemate kaasamine Oppe- ja kasvatustegevusse ldbi e-lasteaed keskkonna ELIIS * * * * * direktor, dppealajuhataja,
lapsevanemad
5. [Voimalusel koolituste pakkumine ja koolitusinfo jagamine lastevanematele * * * * * juhtkond
6. [Perede kaasamine aktiivse litkumise ja tervislike eluviiside vadrtustamisse * * * * * juhtkond
7. [Koostdos hoolekogu ja KOV-ga parkla ja konnitee rajamine véljapoole dueala * * * * * direktor, pidaja
8.4 Ressursside juhtimine
Eesmirk: Eelarveliste ressursside kasutamine on sééstlik, keskkonda hoidev ja voimaldab edukalt tdita seatud eesmaérke.
Nr |Prioriteetsed tegevused 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Vastutaja
1. |Eelarve projekti koostamine * * * * * juhtkond
2. [Lisaressursside leidmine ja kasutamine (projektid, sponsorlus jne) * * * * * direktor, dppealajuhataja,
Opetajad
3. |[T-vahendite ja tarkvara uuendamine * * * * * juhtkond
4. [Saastlik majandamine ja keskkonnahoid * * * * * juhtkond
5. |Oueala ja siseruumide tiiendamine kaasaaegsete lahendustega ning amortiseerinud vahendite * * * * * juhtkond
vilja vahetamine
6. |.Rohelise aia*“ loomine territooriumile * * * * * direktor, majandusjuhataja
7. [|Lasteaia maine kujundamiseks kodulehe véljatootamine * * * * * direktor
8. [Lasteaeda tutvustava infovoldiku uuendamine * direktor
9. [Viljasditude korraldamine teistesse (laste)asutustesse kogemuste, ideede ja motete kogumiseks * * * * * Oppealajuhataja, direktor
Oppe- ja kasvatustegevuse mitmekesistamisel
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10. [Koostdds omavalitsusega todtajate konkurentsivoimelise tdStasu ja puhkuse pikkuse saavutamine * * * * * direktor, pidaja
ja sdilitamine naaberomavalitsuste lasteaiatdotajate tootasude ja puhkuste suhtes

8.5 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmirk: Lapsest ldhtuv jou- ja eakohane ning arendav 16imitud Opetus ja vaédrtuspohine kasvatus.

[Nt [|Prioriteetsed tegevused 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Vastutaja

1. [Lapse arengu toetamine, jalgimine ja hindamine * * * * * Oppealajuhataja, dpetajad

2. |Lapsevanemale lapse arengust tagasiside andmine ja ndustamine * * * * * Oppealajuhataja, opetajad

3. [Tugisiisteemide loomine ja rakendamine erivajadusega laste toetamiseks * * * * * direktor, Gppealajuhataja

4. [Laste individuaalsete vajaduste vilja selgitamine ning arvestamine dppe- ja kasvatustoos * * * * * Oppealajuhataja, dpetajad

5. [Tdhusam ja aktiivsem avastus-, kogemus- ja duesdppe rakendamine, sh regulaarne matkade ja * * * * * Oppealajuhataja,
Oppekiikude 1dbiviimine litkkumisGpetaja,

6. [Robootika ja digivahendite kasutamine oppetdos * * * * * Oppealajuhataja, opetajad

7. |Oppekava uuendamine * * * * * Oppealajuhataja, toorithm

8. [Eestikeelsele dppele iileminek tiielikku keelekiimblusmetoodikat kasutades * juhtkond

9. [Opetaja abide kaasamine dppe- ja kasvatustegevuse protsessi * * * * * juhtkond, dpetajad

10. |Aktiivsem osalemine projektides ja avalikel konkurssidel * * * * * juhtkond, dpetajad

11. [Tootajate kutse- eetikanormidest kinnipidamine ja lasteaia pShivédrtuste jirgimine (vaatlemine, * * * * * juhtkond
kiisitlemine, hindamine)
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KOOSKOLASTUSED
Arengukava on kooskdlastatud Loksa Lasteaed Onnetriinu pedagoogilisel ndupidamisel
31.10.2023
Arengukava on kooskdlastatud Loksa Lasteaed Onnetriinu hoolekogu koosolekul
02.11.2023
Arengukava on kooskolastatud Loksa Linnavolikogu haridus- ja sotsiaalkomisjoni
koosolekul nov. 2023 protokoll.



